工程师协同创新中心建设参考方案
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1、 总则与模式概述
为高效推进工程师协同创新中心建设，确保其可持续运营与实效发挥，本次规划采用“一实体、一联盟、一基地”三位一体的核心建设模式。
一实体（运营实体）：指承担中心日常运营、管理和服务的法人机构。它是中心各项功能落地执行的“大脑”和“中枢”，确保专业化、市场化运营。

一联盟（产业联盟）：指由龙头企业、高校、科研机构、行业协会等自愿组成的开放性合作组织。它是中心的“资源池”和“智囊团”，提供需求输入、资源：支持和行业背书。
一基地（实训基地）：指具备先进设备、真实场景的物理空间载体。它是中心功能的“承载地”和“试验场”，是标准落地、人才培养、技术攻关的实体平台。
本模式旨在通过三者之间的有机联动，形成“联盟引需求、实体促落地、基地见成效”的良性循环。
2、 核心架构与角色定位
（1） 运营实体：中心的中枢与引擎
1.定位：独立法人机构（如非营利性组织／企业化运作的平台公司），是中心的法定代表人和实际运营者。
核心职能：
战略执行：执行联盟理事会决议，制定具体运营计划。
项目管理：统筹管理中心的各类项目，如标准制定、培训课程、认证考核、竞赛活动等。
资源整合：负责对接联盟成员资源，并进行有效配置。
品牌运营：负责中心的品牌建设、市场推广和对外合作。
日常服务：为联盟成员、工程师、学员等提供一站式服务。
（2） 产业联盟：中心的生态与基石
1.定位：松耦合、开放性的协同创新联合体。
核心职能：
需求汇聚：收集、凝练并发布行业共性技术难题和人才需求。
标准共研：组织专家参与工程师能力标准、认证规范的研讨与制定。
资源贡献：提供专家师资、实践案例、实训岗位、研发设备及资金支持。
成果评议：参与人才培养方案、认证体系、竞赛成果的评审与认定。
（3） 实训基地：中心的功能与展示载体
1.定位：物理空间与虚拟空间相结合的实战化平台。
核心职能：
教学实训：承担学生教学、在职工程师培训、技能比武等任务。
技术攻关：为联盟发布的“项目工坊”和技术难题提供实验与中试环境。
成果展示：展示中心创新成果、先进技术及工程师风采。
交流活动：提供举办沙龙、讲座、路演等活动的物理空间。
三、核心运行机制设计
为确保“三个一”高效协同，设计以下四大核心运行机制：
（1） 治理与决策机制
1.成立联盟理事会：作为最高决策机构，由联盟核心成员单位代表组成，负责审议中心发展战略、年度计划、预算决算、重要标准等。
2.设立专家委员会：受理事会领导，由技术、教育、管理领域的资深专家构成，负责为标准制定、项目评审、技术咨询提供专业意见。
3.明确运营实体职责：运营实体总经理（或秘书长）向理事会汇报工作，负责执行理事会决议，拥有日常运营的自主决策权。
（二）需求牵引与项目形成机制
1.“需求池”管理：联盟秘书处（可设在运营实体）定期向成员单位征集“技术需求清单”和“人才能力缺口清单”，形成动态更新的“需求池”。
2.项目“揭榜挂帅”：运营实体将“需求池”中的关键问题转化为具体的“项目包”（如标准研制项目、联合攻关课题、定制化培训课程），面向联盟内外公开发布，采取“揭榜挂帅”方式组建团队。
3.方案联合评审：由运营实体组织，专家委员会和需求方共同对揭榜方案进行可行性评审，通过后正式立项，纳入中心项目管理体系。
（三）资源共建共享与利益分配机制
1.资源目录与积分制：建立联盟“资源目录”，明确各成员可共享的设备、数据、专家、课程等资源。实施“资源贡献积分”制度，根据成员贡献资源的价值量化积分。
2.资源使用与反哺：成员可按积分优先级或优惠价格使用中心资源（如实训基地、认证服务）。运营实体通过项目收益、服务收费等形成收入，按约定比例向资源贡献方进行利益反哺。
3.知识产权协议前置：在项目启动前，明确约定项目产生的知识产权归属、使用和收益分配方案，保障各方合法权益，激发参与积极性。
（四）“五共”协同育人闭环机制
将“人才标准共定、培养方案共商、师资队伍共建、实训平台共享、培养成果共评”贯穿于每一个具体的人才培养项目中。
共定与共商：由联盟相关企业专家与高校教师共同组成教学指导委员会，完成标准制定与方案设计。
共建与共享：企业派遣工程师担任产业导师，学生按计划进入企业或中心实训基地实习。
共评：学生的毕业设计或核心课程考核，由校企双方导师共同评定，优秀学员直接获得联盟企业的优先录用资格。
（2） 市场化运营与可持续发展机制
1.多元化收入来源：
服务性收入:培训费、认证费、竞赛报名费、场地租赁费、检测测试费等。
项目性收入:政府购买服务、企业委托研发／培训项目。
联盟经费：会员会费、专项赞助。
成果转化收益:技术转让、孵化企业股权收益分成。
2.政府支持与引导：积极争取政府在初期建设、首购首用、人才政策等方面的扶持，但逐步降低对其的依赖，走向自我造血。
3、 实施保障与评估
1.章程与协议保障：制定《联盟章程》《成员协议》《资源共享管理办法》等系列文件，规范各方行为。
2.数字化平台支撑：建设线上平台，实现需求发布、项目对接、资源预约、在线学习、社区交流、积分管理等功能，提升协同效率。
3.绩效评估与迭代：建立以“资源集聚度、成果产出率、成员满意度、产业贡献度”为核心的KPI体系，定期由理事会进行评估，并据此动态调整运营策略，实现持续优化。
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青岛西海岸新区工委（区委）人才工作领导小组办公室

关于召开2026年新春高层次人才座谈会的


通  知


各有关单位：


为深入贯彻落实党的二十届四中全会关于“一体推进教育科技人才发展”等部署要求，充分发挥人才引领产业发展作用，以城市的温暖情怀感动人才，以美好的发展愿景凝聚人才，共同营造更为优良的人才发展生态，拟举办2026年新春高层次人才座谈会，有关事宜通知如下：


会议时间


2026年2月9日（星期一）上午09:30


会议地点


机关西部办公中心1号楼909会议室


与会范围


工委区委常委、组织部部长刘陆莹；


新区高层次人才代表（约10人）；

（三）区招才中心主要负责同志，区教体局、区工信局、区人社局、区住建局、区卫健局、区金融办、区新质生产力促进中心分管负责同志。


议程安排


会议由刘陆莹同志主持，共有四项议程：


（一）区招才中心汇报人才工作进展情况；


（二）与会高层次人才代表依次交流发言（每人5分钟）；


（三）与会人员交流讨论；

（四）刘陆莹同志讲话。


五、有关事项


（一）请与会人员提前10分钟进入会议室。


（二）请于2月6日（周五）下午17:00前，将参会回执通过金宏网发送至“招才中心招才引智部”。


附件：参会回执


（联系人：耿宁，86986086,18561636665）


青岛西海岸新区人才工作领导小组办公室

    2026年2月6日


附件


参会回执


		序号

		姓名

		工作单位及职务

		联系方式



		

		李建军

		区工信局三级调研员

		18563971678
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